Jeg beklager allerede nu, at jeg - som min kollega ved
Gardehusarregimentet, daveerende major Ove Hggh-Guldberg
Hoff konstaterede - er Danmarks langsomste taenker.

Det g@r, at jeg f@rst nu, naesten 12 ar efter jeg blev
pensioneret, er ndet til en sa nogenlunde klarhed over,
hvordan krigsteorien og praksis bgd haenge sammen.

Ferst nu kan jeg fremlaegge resultatet logisk
sammenhangende.

Jeg vil starte med at g@re klart, at de eneste relevante, men

her ikke naevnte, teoretikere, som har bidraget positivt til

krigsteoriens ramme, er:

» resten af kernevabenteoretikerne,

» de, som i anden ramme har undersggt virkningerne af
militaere trusler,



» de klassiske International Politik-teoretikere,

» beslutningsproces- og krisebeslutningsteoretikerne, samt

» de politologer, der ikke sgger at veere universelt relevante,
men sgger sofistikeret indsigt i et land, en region eller en
verdensdel og derigennem kan stgtte realistisk
scenarieopbygning og spil.



Et liv som observations og
erfaringsgrundlag

» 30 ar: 1962-93 med korte pauser del- eller
fuldtidssoldat fra menig hjemmevarnsmand til
planlaegger pa landsdelsniveau

» 20 ar: 1973-92 direkte involveret i operativ
krigsplanlaegning

» 10 ar: 1979-83, 1988-89, 1994-98 rolle i
overordnet forsvarsplanlzegning

» 14 ar: 1982-84, 1989-94, 1998-2004 formel rolle i
udvikling og gennemfgrelse af officersuddannelse

» 40+ ar: 1974- i rammen af historiske studier,
forskning og formidling




Foredragets hovedpunkter

. Placeret pa hjernehalvdelene: : Krigsteoretikeres
rammebidrag til den videregaende militaere
professionalismes fundament

. Om vejen fra generel teori til
professionsstgttende indsigt

. Om hvordan mennesket laerer, sammenholdt med
vilkarene for professionel militaer leering

. Om officersuddannelsernes baggrund og mal

. Om anvendelsen

i. Under den videregaende uddannelse af officerer

ii. Under organiseringen og forberedelse af enheder
iii. Under radgivning, planlaegning og udfgrelse




Baggrundsbilledet af hjernen markerer erkendelsen af
hjernehalvdelens grundlzeggende forskellige funktioner









Samfundet og krigen

Clausewitz : Krigen som kamaeleon pga. tiden og
modstandernes samfund, men krigens grundlaeggende vaesen
og logik konstant.

Liddell Hart: For vestlige liberale demokratier er krigen en
ugnskelig saertilstand, som vaelges med ulyst.



Folkeretten og krigen

Clausewitz: De involverede parter vaelger de begraensninger
som deres krigsfgrelse skal palaegges, herunder af folkeretlig
karakter.

Liddell Hart : Hans observationer forklarer det liberale
demokratis (indledende) forsgg pa at ggre den forkastelige
krig ren.




Krigen og optrapning mod totalkrig

Clausewitz indledte og Gray udviklede: Krigsfgrelse logisk set
ma veaere et middel for politik, derfor en Igbende dialog
mellem det politisk gnskelige og det militeert praktisk mulige.
Clausewitz: Optrapning begraenses af denne krigens karakter
af politisk instrument, men i storkrige driver ikke mindst
ukendskab til fijendens hensigt og emotionelle reaktioner
driver optrapning.

Fuller: Noterer blot demokratiernes tilbgjelighed til
massehysterisk optrapning mod totalkrig (hvor folkeretlige
begraensninger ignoreres).

Douhet: Betragter optrapning mod totalkrig som tingenes
naturlige tilstand



Ambitionen om videnskabelig vejledning

Jomini : Bevidst geografisk analyse og styrkeanalyse fulgt af
koncentration om fjendens hovedheer giver grundlag for
sejren.

Mahan: Udnyttelse af geografiske grundvilkar og skabelse af
en slagflade til indsats mod fjendens slagflade giver sejren.
Fuller: Anvendelse af mekaniserede styrker i mangvre gennem
og bag fiendens hovedheer giver sejren.

Douhet m.fl.: Anvendelse af bombardement direkte mod
fiendens befolkning og industri giver sejren.

McNamara: Overfgrelse af principperne fra civilt, lineaer
videnskabelig management til krigsf@relsen giver sejren.
Warden Jr.: Videnskabelig anvendelse luftmagt i hele spektret
fra strategisk til taktisk giver sejren.
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Der er ingen simple veje, teenk jer godt om

Sun Tzu: Bevidst analyse af geografiske faktorer og
handlemuligheder, men samtidig vaegt pa af indirekte midler,
moralske faktorer som betydningen af legitimitet og det
gnskelige af at undga aben krig (ved i vidt omfang at holde
indsatsen til hybridkrigselementer).

Liddell Hart: Understreger indirekte militaere og psykologiske
fremgangsmader i krigsfgrelsen.

Corbett og Cardwell : Udviklede vores forstaelse for de
forhold, der var afggrende for sgkrigen og for samspillet
mellem s@- og landkrig.

Mackinder og Colin Gray: Geografien giver de strategiske
rammebetingelser, og Gray: For udviklingen af statens
strategiske kultur.

Wylie: Strategi kan opdeles i to grundlaeggende former, den
sekventielle som er geografisk og tidmaessigt opdelt i faser og
den kumulative hvor en konstant indsats med gradvis
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“ophobning” af virkninger opnar malet.

Mao og Galula : Befolkningernes direkte rolle som mal og
ramme for anvendelsen af alle midler under oprgrskrige.
Brodie: Grundvilkarene for begraenset krigsfgrelse og
afskraekkelse i skyggen af kernevaben.

Gray: Afskraekkelse i rammen af begransede krige.

11



Fundamental advarsel mod forventninger om linecer,
videnskabelig logik i krigen

Clausewitz: Udviklingen i krig vil normalt blive afggrende
pavirket af tilfeldigheder og friktion samt folkets
folelsesmaessige reaktioner.

Gray : Husk, at tiden er en ubgnhgrlig dimension. Rettidig
strategisk handling er ofte helt afggrende for effekt.
Luttwak: Advarer direkte mod den dominerende vestlige
tilbgjelighed til at forvente og anvende linezer logik.
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Fra generel teori til
professionsstgttende indsigt

Gettysburg 1863

Alle disse teoretikere bygger deres indsigt pa studier af
erfaringer fra tidligere krige, dvs. pa historiske eksempler.



Anvendelsen af historien
som krigsteoriens grundlag

|. Historien leverer teoretisk rastof til
vejledning: Jomini, Fuller, Douhet m.fl. og
Warden.

» Clausewitz afviste selv, at teorien direkte kan hjaelpe den

militaere operative chef eller centrale planlaegger. Det
skyldes f@rst og fremmest at hver konflikt er unik, dernaest
modstanderens selvstaendige mulighed for at laere, og
endelig virkningerne af tilfeeldigheder og friktion, hvor
begrebet friktion omfatter de materielle og specielt de
menneskeforbundne faktorer, der ggr, at teoretisk
krigsfgrelse i sa hgj grad afviger fra virkelighedens. Kriges
logik er dog grundlaeggende ens.

Michael Howard papeger derfor, at selv krige, der er langt
adskilt geografisk og i tid, ligner hinanden mere end de
ligner andre menneskelige aktiviteter. Det er ogsa derfor,
at hele det navnte spektrum af observationer fra mere
end to arhundreders krige genkendes og virker relevante
under studiet af nutidens krige.

Edward Luttwak understregede, at disse forhold medfgrer,
at det i krigsfgrelse er bade grundlaeggende naivt og farligt
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at tro, at man kan handler i overensstemmelse med lineaer
ingenigr- eller managementlogik.
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Fredstidsrutinen og krigsf@relsens krav til

den militaere profession

"l krig er alting meget enkelt, men det enkleste er sveert.
Vanskelighederne hober sig op og frembringer en friktion, som

ingen rigtig kan se for sig, hvis han ikke har oplevet krig.”
(Carl von Clausewitz: Om krig, Bog 1, kapitel 7)

”... the complex problem of running an army at all is liable to
occupy [the future commander’s] mind and skill so completely
that it is very easy to forget what it is being run for. The difficulties
encountered in the administration, discipline, maintenance, and
supply of an organization the size of a fair-sized town are enough
to occupy the senior officer to the exclusion of any thinking about

his real business: the conduct of war.”
(Michael E. Howard: “The use and abuse of military history” in R.U.S.1. Journal 1962.)

Clausewitz understreger den udfordring, vi har med at forsta
professionens vilkar uden en speciel indsats for at opretholde
denne forstaelse.

Howard-citatet giver et eksempel pa hvorfor, op pa hvor
generel den indsigt er, der kan uddrages af historien, og pa3,
hvorfor netop denne - pa trods af sin generelle karakter —
giver et fundament for at forsta, hvad Clausewitz forsgger at
sige.

Teori bygget pa historisk laesning giver som beskrevet ikke
sejrs-opskrifter til direkte anvendelse, men naerer en generel
forstdelse af menneskelige og organisatoriske svagheder, som
man skal veere bevidst om for at kunne kompensere mest
muligt for dem, hvis og nar man tager den professionelle
forberedelse til kamp og anden kreevende operativ indsats
alvorligt.
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Af tilsvarende grundlaeggende organisatoriske svagheder
kunne naevnes de militeere forsvars stadige sggen mod
autonomi i forhold til ekstern indflydelse og omgivelsernes
gennemtrumfning af faglighedsundergravende
standardisering.

Intern konfliktminimering gennem at skabe forudseelige
processer, ikke mindst i handteringen af karriere mod
elitestillinger, hvor den militeere organisation uanset risikoen
for kvalitetsmaessig tilsanding sgger at anvende “objektive”
kriterier sdsom fgdsel, tjenestealder, anvendelse i
forudsaetningsstillinger eller "akademiske” point. Anvendelse
af subjektive bedgmmelse af professionel dygtighed som
kriterie, kan ikke undga at fremkalde savel intern konflikt og
ubehag som friktion i forhold til samfundet uden for
organisationen, for hvem militeer professionalisme fgrst bliver
relevant i en hypotetisk fremtid, som forudseettes utaenkelig.
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Det forhold, at militaere strukturer, afspejler deres samfund,
kan medfare, at de i deres opportunistisk sggte eller tvungne
harmonisering med samfundet mister evnen til at Igse
kreevende kampopgaver.
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Fra krigsteorien til praksis: Acceptér, at den militaere

profession er anderledes og anderledes kraevende,
fordi

»den bliver mest relevant i ubehagelige (hypotetiske)
situationer, som alle omkring den professionelle officer
(civile og opportunistiske uniformerede) afviser som umulige
eller uacceptable.

» udfgrelsen pa centrale omrader ikke kan vejledes af lineaer
logik

| mine ar i Forsvaret, har vi skulle Igse opgaver, der rakte fra:

1) Hjeelp til civile myndigheder, herunder politiet, ved vores
sma naturkatastrofer, ved terror og ved inddeemning af
civile uroligheder

2) Indseaettelse i udlandet i monitering af konflikter og den
lokale militaere situation samt i uddannelse af
udenlandske kadrer

3) Traditionelle fredbevarende operationer

4) Anvendelse af kamp- og truslen om kamp i fredsskabende
indsats

5) Oprgrsbekaempelse

6) Forberedelse af forsvar af Danmark og naeromradet i en
konventionel konflikt

7) Forberedelse af forsvar af Danmark og naeromradet under
anvendelse af taktiske kernevaben og truslen om deres
brug
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Lad mig kortslutte teorien om laering: Nar individet som nyfgdt
m@der behovet for at lzere, kopieres det, som synes
ngdvendigt at gare, derefter anvendes det lzerte, og den
laerende far derigennem individuel erfaring med, hvordan det
lzerte virker i mgdet med én virkelighed.

Dette forlgb fortsaetter i den individuelle lzereproces, hvor
man leerer ved at taenke over — bevidst analysere og
underbevidst bearbejde - resultatet af anvendelsen for at opna
bedre resultater.

En lille eller stgrre gruppe og en organisation laerer i
princippet pa samme made, idet man kopierer, praver,
analyserer og udveksler erfaringer, som danner grundlaget for
den feelles eller ledernes beslutning om, hvad der er laert. Jo
mere individet involveres forberedt og aktivt samt ansvarligt i
lzereprocessen, jo mere laerer vedkommende.
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| den militeere profession er der imidlertid som naevnt
grundlaeggende problemer med at fd mulighed for at
pr@veanvende det kopierede lzerte i realistisk ramme.

Derfor ma kopieringen af, hvad ledelsen beslutter er en
hensigtsmeaessig fremgangsmdade, doktrinen, fylde sa meget.
Leeringen sker derefter af ngdvendighed — i bedste fald - i en
begraenset og kontrolleret anvendelse af dele af dette gnskede
lzerte. Men selv i denne kontrollerede praktik kan der ske bade
kvantificerbare ikke-kvantificerbar laering.

Da man ikke kan sgge fuldt realistisk egen erfaring uden for
krigen, er man henvist til at hente og analysere ikke-
kvantificerbar inspiration fra andres relevante erfaringer, dvs.
historisk materiale, men ogsa herunder er der en uheldig
tilbgjelighed til at spge stgtte til den faelles etablerede
opfattelse af den bedste optraeden, dvs. til dogmatisk
konsolidering af doktrinen.

Krigsteorien gnsker som beskrevet med forskelligt
ambitionsniveau at give en stgtteramme for analysen af egen
og andres erfaringer.
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Videregdende militeer professionalisme, som er en
forudsaetning for at fortjene chefsgrader, udvikles igennem
personlig militeer og menneskelig erfaring fra tjenestested og
gvelsesplads kombineret med tilegnelsen af viden og
feerdigheder gennem studier samt inspiration fra andres
erfaring samt fra egen praksis.
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Anvendelse af den teoretiske erkendelse og
historien:
Bl.a. ved malrettet anvendelse af operative
eksempler i s@gen efter indsigt

» Bade som forhandslaering og ved konkret
problem

» Michael Howards “sammenhaeng” og " dybde”

» Fokus pa eksempler, der kunne ga begge veje,
og specielt pa arsager hos taberen til
resultatet

» Uddrage indsigt af relevans som professionelt
grundlag, specielt fra taberen

Segen efter selv negativ brugbar indsigt kan kun ske ved, at
man felger Michael Howards anbefaling og behandler det
valgte eksempel i dybde og sammenhang, og i mulig grad
ogsa i bredden ved analytisk inddragelse af sammenlignelige
eksempler.
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”A Study of the mistakes
of the past will usually
vield a better harvest
than the study of the
successes.
In most instances, it has
been the errors of the
vanquished rather than
R the brilliant tactics of the
’ victor that brought

success to the latter.”
(Chester Nimitz i sin taktik-
hovedopgave pa U.S. Naval War
College 1923, "Naval Tactics”)

Lo

| spgen efter eksempler relevante for opnaelse af indsigt er

det en god idé:

» at fokusere pa faser eller dele af operationer eller slag, hvor
det i retrospekt er indlysende, at udfaldet kunne have veeret
det modsatte, og derefter

»indledningsvis sgge arsagerne til forlgbet hos den tabende
side.

Herved vil forhold som forskellige typer friktion,
uhensigtsmaessige elementer i organisering af fgringen,
tilfeeldigheder, anakronistisk organisationskultur, svigtende
samvirke samt manglende udnyttelse af de radige tekniske
muligheder kunne identificeres, dvs. forhold, som det er
centrale at forsta i de senere faser af en succesrig militaer
karriere.

Studerer man modsaetningsvis kun den vindende side i
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situationer, hvor udfaldet var naesten givet pa forhand, blindes
man for fejl, og fokuserer i stedet pa tilfaeldigt materiel eller
taktik involveret i sejren, noget, der i naeste krig meget vel kan
medfgre katastrofale tab.

Som det kan ses af den unge Chester Nimitz’ erkendelse, er jeg
ikke alene her.
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Jeg beklagede i indledningen, at jeg sa langsomt var kommet
til klarhed om forholdet mellem krigsteoretisk indsigt og de
ngdvendige reaktioner.

Det andet jeg beklager er, at denne erkendelse ses som
anakronistisk i dagens Danmark. Jeg ved, at en profet ikke skal
praedike i hjemlandet. Jeg ved nu, at han skal vaelge at preaedike
pa et tidspunkt, hvor folk gnsker at hgre netop det, han er
naet frem til. Det skal ligge i tidsanden, i rammen af det
aktuelle paradigme.

Det g@r dette indlaeg ikke. | de sidste tyve ar har man i
Danmark veeret underforstaet enige om, at der aldrig mere
kommer en rigtig krig i Europa, og hvis den alligevel kom, ville
den da heldigvis kun blive udkaeempet i cyberspace. Derfor har
den historisk erfaringsbaserede militeere faglighed, som er
emnet for dette indleeg, vaeret set som irrelevant for officeren,
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der derefter sgger at lzere alt det, som giver civile fjer i hatten
af en eller anden slags ... med mindst mulig indsats.

Derfor spger han eller hun ikke la&engere at laere sin meget
komplekse, praktikbaserede profession. Jeg haber derfor, at
min erkendelse ikke bliver relevant i retrospekt.

At det er totalt uforstaeligt for mig, hvordan man kan
optraede sd selvsikkert arrogant i en sa indlysende alvorlig
situation, som vores verdensdel har vaeret i vej til i det sidste
par dr, viser, hvor anakronistisk jeg er.

27



